


गुड मॉ�नग पंकज। 
�ा हाल ह�ै

त�ुारे नए 
काय�भार के �लए बधाई। 
यह त�ु ारे �लए सीखने का 

एक शानदार अनुभव
होगा।

थ�� ू सर।

�ा कोई परेशानी ह�ै
तमु कुछ तनाव�� िदख

 रह े हो।

ंमुझ ेएड�मन �ब��ग के नये ऑिफस के �लए व�� ट�डर डॉ�ूम�ट 
तयैार करने के �लए कहा गया ह।ै ठीक ह।ै

ट�डर

गुड़ मॉ�नग सर।  
म� ठीक �ँ।

साव�ज�नक खरीद 
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�वभाग साव�ज�नक खरीद पर ��श�ण काय��म आयो�जत कर रहा ह।ै
 अगर तमु  चाहो तो म� इसके �लए त�ुारा 

नामाकंन कर सकता �ँ।

जी सर। 
यह ब�त मददगार

 होगा।

��श�ण से लौटने पर

गुड मॉ�नग अजय सर 

 मेरे पास इसका कोई 
अनुभव या ��श�ण 

ंनही ह।ै

यह एक ब�त �ज़�देारी का काम ह,ै और 
अगर इसम� कुछ भी गलती हो गयी तो 
उसका गंभीर प�रणाम हो सकता ह,ै  

जसेै िक �व�जल�स केस।

पंकज, तमु  सही 
समय पर आये हो।   
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लगता ह ैत�ुारी 
ं ं सभी �चताओ का समाधान 
हो गया ह।ै

ं तो उ�ोने �ा �सखाया�

संपूण � ��श�ण को 
साव�ज�नक खरीद पर सम�पत वग� और 

ंमॉ�लू म� �वभा�जत िकया गया था। उ�ोने 
��ेक चरण के मह� और �ि�या के बारे म� 

�व�ार से बताया।

गुड मॉ�नग ! 

हा ँसर 
और मेरा नामाकंन ��श�ण हते  ु

करने के �लए आपका ब�त- ब�त 
ध�वाद।  
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ंउ�ोने मेरे �ारा पूछे 
गए सवाल क� सराहना 

भी क�। सच म� �
तमुने �ा पूछा�

एक समय पर मुझ ेलगा िक हर सक�ु लर और 
ंिदशा�नद�श को याद रखना संभव नही ह।ै   

इस�लए म�ने उनसे पूछा िक ट�डर डॉ�ूम�ट पर 
ं�वभागो ने �व�भ� सक�ु लर जारी िकये �ए ह,ै  तो डॉ�ूम�ट 

ंबनात ेसमय िकन िदशा�नद�शो का पालन 
करना ह,ै  ये कैसे सु�न��त िकया जाये?

उ�ोनें कहा िक यह सभी �वभागो ंक� आम सम�ा थी।  इसके समाधान हेतु, हाल ही म�, क� �ीय सतक� ता आयोग
 के सहयोग से �य �वभाग, भारत सरकार ने व�,ु  काय� तथा परामश� और अ� सेवाओ ंपर तीन खरीद 

�नयमाव�लया ंजारी क� है।  

इन �नयमाव�लयो ंम� साव�ज�नक खरीद पर सभी सीवीसी
 सक�ु लस� एवं नवीनतम �दशा�नद�शो/ं सलाहो ंको शा�मल 

कर �लया गया है।  
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ये तीनो ं�नयमाव�लया ंअब 
भारत सरकार के तहत सभी साव�ज�नक खरीद 

के �लए एक सामा� स�भ� के �प म� 
काय� कर�गी।  

 ये तीनो ं�नयमाव�लया ं
क� �ीय सतक� ता आयोग और
 �य �वभाग क� वेबसाइट

पर भी उपल� है।

पंकज ने ट�डर �ि�या के अ� पहलुओ ंपर भी चचा� क�।

प�रयोजना तयैार करने से पहले �वहाय�ता 
अ�यन िकया जाना होता ह।ै  प�रयोजना के �लए 

आव�क बजट �ावधान सु�न��त करना होता ह ै ।

www....
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इसके अलावा, यह सु�न��त करने क� आव�कता ह ै िक 
�शास�नक एवं �व�ीय ��ायोजन के अनुसार स�म अ�धकारी 

�ारा �शास�नक अनुमोदन और �य �ीकृ�त 
�दान क� गयी ह।ै   

�ीकृत रा�श से अ�धक 
ं�य नही करना चािहए।

ंठीक ह।ै  इन सभी बातो का �ान 
एक �भावी �न�वदा डॉ�ूम�ट तयै ार करने

म� रखा जाना चािहए। म� और जानने 
के �लए �ज�ासु �ँ।

ज़�र। 

लागत अनुमान  तयै ार करत ेसमय उ�चत डॉ�ूम�ट
के साथ सम�थत दर का �व�तृ  �व�ेषण 

िकया जाना चािहए।

स�म अ�धकारी

िकसी अप�रहाय� ���त म� अ�त�र� �य या 
प�रयोजना के दायरे म� 

प�रवतन�  हते ,ु स�म अ�धकारी का 
अनुमोदन होना आव�क ह।ै   

ंइसके अलावा बो�लयो का 
ंमू�ाकंन अ�धसू�चत मानदंडो के अनुसार 

ही िकया जाना चािहए।

ंउ�ोने चचा � जारी रखी। 
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पूण � �न�वदा डॉ�ूम�ट, �जसमे अनुबंध क� सामा� / �वशेष शत � , 
�व�नद�श, मा�ा का �बल आिद शा�मल होत ेह,�  स�म अ�धकारी 

�ारा अनुमोिदत िकया जाना चािहए। 

  �न�वदा डॉ�ूम�ट म� उ�े�खत �नद�श �� होने चािहए।
  साथ ही �न�वदा आमं�ण सूचना यानी एनआईटी म� �न�वदा 

�ा�� �ान को अ�धसू�चत
 िकया जाना चािहए।  

ठीक ह।ै               

वा�ण��क बक�  क�
बक�  गारंटी ही �ीकार

 क� जानी चािहए।

स�म अ�धकारी

सरकार/संगठन के �ासं�गक 
ंिदशा-�नद�शो को �न�वदा डॉ�ूम�ट 

का िह�ा बनाना चािहए।
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ंम�ने कभी नही सोचा था िक �न�वदा के �लए इतनी 
�व�तृ �िकया का पालन करना होता ह।ै   

ंऔर बताओ िक हम� िकन िकन बातो 
का �ान रखना चािहए। 

स�म अ�धकारी �ारा �न�वदा खोलने के 
�लए बनी स�म�त को �व�धवत अ�धसू�चत करना चािहए 

ंऔर �न�वदाएं  बोलीदाताओ या उनके अ�धकृत 
��त�न�ध क� उप���त म� ही खोलनी चािहए।  

एक अ� मह�पूण � पहलू यह ह ै िक 
ंस�म सद�ो को शा�मल करत े �ए एक उपय�ु 

�न�वदा मू�ाकंन स�म�त का गठन 
िकया जाना चािहए।

खरीद के �लए पूव� - यो�ता मानदंड व��ुन� �प से तयै ार 
ंिकये जान े चािहए और बोलीदाताओ क� �ापक 

भागीदारी सु�न��त क� जानी चािहए।
�न�वदा का उ�चत �चार �सार करना आव�क ह।ै  

ंइसे मौजदू ा िदशा�नद�शो के अनुसार संगठन क� वेबसाइट 
के साथ साथ क� �ीय साव�ज�नक खरीद पोट�ल 

यानी सीपीपी पोट�ल पर भी पो� िकया जाना चािहए।  
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�न�वदा डॉ�ूम�ट क� 
ंशत� के अनुसार बो�लयो का 

मू�ाकंन िकया जाए और
�न�वदा मू�ाकंन स�म�त अपनी

 सलाह दे।

ह��...... 
ये जानकारी हम� एक अ�ा ट�डर
डॉ�ूम�ट बनाने म� मदद करेगी।   

हा,ँ और भी पहलू ह।�

काय� �दान करने के �लए 
�न�वदा �ि�या म� िकसी �कार क� देरी 

ंनही होनी चािहए और �नधा�� रत अव�ध के 
भीतर संगठन और आपू�तकता � के बीच 

उ�चत ए�ीम�ट िकया जाना चािहए ।



सर, यह डा� � 
�न�वदा ह।ै

अगले �दन

अतं  म�, �बंधन �ारा अनुमोिदत 
इंटी��टी पै� के �ावधान को 

ं�न�वदा डॉ�ूम�ट /अनुबंधो म� 
शा�मल िकया जाना चािहए।   

सच म� यह 
��श�ण काफ� 
उपयोगी रहा।  

10 �दनो ंके बाद

ये तो कमाल ह ैपंकज, 
तमुने ब�त अ�ा काम 

िकया ह।ै

ध�वाद सर। यह केवल ��श�ण काय��म 
के दौरान �ा� जानकारी के कारण ही संभव 

�आ।  इसके अलावा व�,ु काय� तथा 
ंपरामश� और अ� सेवाओ पर खरीद 

ं�नयमाव�लयो क� मदद से, म� यह सु�न��त 
ं ंकर पाया िक सभी आव�क �बदओ को ु

�न�वदा म� �व�धवत कवर िकया जाये।




